
sŝďƌĂƚŝŽŶ
tŚĂƚ͛Ɛ�tƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�DǇ�dƵƌďŝŶĞ͍͊�

^ĐŽƚƚ��ĂǀĞŶĚŝƐŚ͕�W�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�dƵƌďŝŶĞ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ͕�>>�

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ



ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

/d��^ĞƌǀŝĐĞƐ
dƵƌďŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ͳ dĞĐŚŶŝĐĂů
� dƵƌďŝŶĞ�&ŝĞůĚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;^ƚĞĂŵ͕�'ĂƐ͕�

'ĞŶĞƌĂƚŽƌͿ
� KƵƚĂŐĞ��ůŝĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�;KǁŶĞƌ͛Ɛ�

�ŶŐŝŶĞĞƌͿ
� KƵƚĂŐĞ�WůĂŶŶŝŶŐͬ^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ
� sŝďƌĂƚŝŽŶ��ĂƚĂ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ
� �ŽƌĞƐĐŽƉĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ZĞǀŝĞǁ
� dƵƌďŝŶĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;/d�ͬ,W�Ϳ
� dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZŽŽƚ��ĂƵƐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�

;Z��Ϳ



ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ͳ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�'ĂƐ�
dƵƌďŝŶĞ�sŝďƌĂƚŝŽŶ

Ϯ͘ ZŽƚŽƌ�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ĂƚĂ�ʹ ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞĂ�
>ĞĂǀĞƐ

ϯ͘ �ŝĂŐŶŽƐŝƐ��Ǉ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ
� ^ƵďͲ^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ
� Ъ�WĞƌ�ZĞǀ
� ϭ�WĞƌ�ZĞǀ
� Ϯ�WĞƌ�ZĞǀ

ϰ͘ KƚŚĞƌ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ
� ZŽƚŽƌ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ��ĞĂƌŝŶŐ

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

dŽƉŝĐƐ��ŽǀĞƌĞĚ
ϱ͘ sŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�DŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕��ĞĂƌŝŶŐƐ͕�

ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂƵƐĞƐ
� ^ŽĨƚ�&ĞĞƚ�
� �ůŝŐŶŵĞŶƚ
� �ĞĂƌŝŶŐƐ

ϲ͘ �ŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�'ĂƐ�dƵƌďŝŶĞ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�
WƌŽďůĞŵƐ
� dƵƌďŝŶĞ�&ŝĞůĚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ
� sŝďƌĂƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ
� �ŽŵŵŽŶ�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ĂƵƐĞƐ

ϳ͘ ^ƵŵŵĂƌǇ
ϴ͘ dŚĞ�>ŝƐƚ͙�

�ŽŶ͛ƚ��Ž�dŚŝƐ�ƚŽ�DǇ�'ĂƐ�dƵƌďŝŶĞ͊



�ŽŶ͛ƚ��Ž�dŚŝƐ�ƚŽ�DǇ�'ĂƐ�dƵƌďŝŶĞ͊
ϭ͘ �ŽŶ͛ƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽƵƚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�

ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘
Ϯ͘ �ŽŶ͛ƚ�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�Ă�ƚƵƌďŝŶĞ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƌŽƚŽƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�

ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�͞ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ͟�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽƐƚůǇ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŽ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�;ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵŶŝƚ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ͕ �ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƉŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

ϯ͘ �ŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�Ă�ŚĂŶĚͲŚĞůĚ�ƉƵŵƉ�ďĂůĂŶĐĞƌ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŵƵůƚŝͲďĞĂƌŝŶŐ͕�
ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů�ƌŽƚŽƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƚƵƌďŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƌŽƚŽƌ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͘

ϰ͘ �ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�ĂŶ�ŽůĚ�ŝƐƐƵĞ�ʹ ĐŽƌƌĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĐŽƵůĚ�
ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ͘

ϱ͘ �ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƐŽĨƚ�ĨĞĞƚ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

dŚĞ�>ŝƐƚ͙



hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�'ĂƐ�dƵƌďŝŶĞ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�
ϭ͘ dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƵƌďŝŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ŚŽǁ�

ƚƵƌďŝŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ďĞŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǀŝƚĂů�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ĐĂƵƐĞƐ͘
Ϯ͘ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶŐůĞ͕�

ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕ �ĐĞŶƚĞƌůŝŶĞƐ͕�ŽƌďŝƚƐ͕�ƚŚĞƌŵĂů�ǀĞĐƚŽƌƐ͕�ƚƌĞŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŝĐƚƵƌĞ͘͟

ϯ͘ �ŵƉůŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶŐůĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚĞƚĞĐƚ�ƌŽƚŽƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ƵŶďĂůĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂƐ�
ŵŽƐƚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

ϰ͘ dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ



ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞĂ�>ĞĂǀĞƐ
DŽƐƚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨŝǆĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�
ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�Ăƚ�ůŽǁ�
ƐĂŵƉůĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĚĂƚĂ͘�

dŽ�ƚƌƵůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ͗
� ,ŝŐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�;��Z��Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ͘

� WŚĂƐĞ�ĂŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƉůĂŶĞƐ͘

� &ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘

� dƌĞŶĚŝŶŐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͕�ƐƚĂƌƚƵƉͬƐŚƵƚĚŽǁŶ͕�ĐĞŶƚĞƌůŝŶĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘

� �ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƉƌŽďĞ�ĂŶĚ�^ĞŝƐŵŝĐ�ƉƌŽďĞ�ĚĂƚĂ͘

/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ͗
� <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�

͞ƐŚŽƌƚͲůŝƐƚ͟�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂƵƐĞƐ͘

� ,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ĚĂƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;��Z��Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ͘

� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

Ϯ͘�ZŽƚŽƌ�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ĂƚĂ



� sŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�ŝŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝǆŝŶŐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�

� DŽƐƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚƵƌďŝŶĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�
ŵĂĐŚŝŶĞ͘�

� �ĞĂƌŝŶŐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�͞^ǇŵƉƚŽŵ͘͟ �dŚĞ�ƌĞĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�͞�ĂƵƐĞ͘͟ �
R DŽƐƚ�ŽĨƚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘
R DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĞĂƉĞƐƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ͕�ĂƐƐĞƐƐ�
ƐĞǀĞƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϯ͘��ŝĂŐŶŽƐŝƐ��Ǉ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ



^ƵďͲ^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ
� /ŵƉƌŽƉĞƌ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;^ŽĨƚ�&ĞĞƚ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�>ŽŽƐĞŶĞƐƐ͕�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕��ĞĂƌŝŶŐ�WŝŶĐŚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

Ъ�WĞƌ�ZĞǀ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ
� �ĞĂƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ůŽĂĚŝŶŐ�;ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�
ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ůŽĂĚŝŶŐͿ͘

� Kŝů�ǁŚŝƌů�ͬ�KŝůͲĨŝůŵ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;Ϭ͘ϯ�ʹ Ϭ͘ϱǆͿ͘
� �ůƐŽ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞǆĐĞƐƐ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ͕�Žƌ�ŵŝƐĂƉƉůŝĞĚ�
ďĞĂƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϯ͘��ŝĂŐŶŽƐŝƐ��Ǉ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ



ϭ�WĞƌ�ZĞǀ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ
� tĞŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ͬ�ƵŶďĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ƌŽƚŽƌ͘
� �ŽǁĞĚ�ƌŽƚŽƌƐ�ͬ�ƌƵďƐ͕�ĞƚĐ͘
� �ŶŐƵůĂƌ�ŵŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ�Ͳ ĨĂĐĞ�;ŽĨƚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ϯǆ�ĂŶĚ�ϯy�ƉƌĞƐĞŶƚͿ͘

Ϯ�WĞƌ�ZĞǀ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ
� 'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ƌƵŶͲŽƵƚ�ʹ ;ƌŽƚŽƌ�ŶŽƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚͿ͘
� WĂƌĂůůĞů�ŽĨĨƐĞƚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�;ƌŝŵ͕�ŽĨƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ϭǆ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ͘
� ϯ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƌŽƚŽƌƐ�ʹ ĐŽƵƉůŝŶŐ�ƐůŝŶŐ�ĐŚĞĐŬ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ʹ
;ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƌŽƚŽƌƐ�ŶŽƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ůŝŬĞ�ƚĂŝů�ǁĂŐŐŝŶŐ�Ă�ĚŽŐͿ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϯ͘��ŝĂŐŶŽƐŝƐ��Ǉ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ



ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϰ͘�KƚŚĞƌ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ
�ĞŶƚĞƌůŝŶĞ�dƌĞŶĚƐ
� ZŽƚŽƌ�WŽƐŝƚŝŽŶ

R :ŽƵƌŶĂů�ŶŽƚ�Ăƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�Ϯϳ��ĞŐƌĞĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ʹ ;Žŝů�ǁĞĚŐĞ�
ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇͿ

� ZŽƚŽƌ�DŽǀĞŵĞŶƚ�/Ŷ��ĞĂƌŝŶŐ
R �ďŶŽƌŵĂů�ũŽƵƌŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�;Žƌďŝƚ�ĐĞŶƚĞƌůŝŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞͿ
R :ŽƵƌŶĂů�ŵŽǀŝŶŐ�ůĞĨƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ʹ ;ƌŽƚŽƌ�ƐŝĚĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ʹ

ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ƌŽƚŽƌ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ŶŽƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ



ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϰ͘�KƚŚĞƌ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ
;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�
ZŽƚŽƌ�WŽƐŝƚŝŽŶ�tŝƚŚŝŶ��ĞĂƌŝŶŐ�
:ŽƵƌŶĂů��ŶĂůǇƐŝƐ
� /ĚĞĂů�ũŽƵƌŶĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ΕϮϳ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵ͘�

R :ŽƵƌŶĂů�ŶŽƚ�Ăƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�Ϯϳ��ĞŐƌĞĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ʹ ;Žŝů�
ǁĞĚŐĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇͿ͘

�ďŶŽƌŵĂů�:ŽƵƌŶĂů�WŽƐŝƚŝŽŶƐ
� ZŽƚŽƌ�ĨŽƌĐĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďĞĂƌŝŶŐƐ͘
� :ŽƵƌŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ʹ ƌŽƚŽƌ�ƚƌĂŝŶ�ŶŽƚ�

ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘
� �ďŶŽƌŵĂů�ũŽƵƌŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕ �ĐĞŶƚĞƌůŝŶĞ͕�

ĂŶĚ�Žƌďŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐĂƵƐĞ͘
R ;ƵŶĚĞƌͬŽǀĞƌ�ůŽĂĚŝŶŐ͕�ƌƵďƐ͕�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

Ϯϳ
q

ZŽƚŽƌ

�ůůŝƉƚŝĐĂů��ĞĂƌŝŶŐ

Ъ��ĞĂƌŝŶŐ�
�ůĞĂƌĂŶĐĞ

ZŽƚŽƌ�WŽƐŝƚŝŽŶ



ϱ͘�sŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�DŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�
�ĞĂƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂƵƐĞƐ

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ



�ůǁĂǇƐ��ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�^ŽĨƚ�&ĞĞƚ
� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐŝŶŐ�^ĞŝƐŵŝĐ�
ƐĞŶƐŽƌƐ͕�ŽĨƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵďͲƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƌĞƐŽŶĂŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

^ŽŵĞ��ŽŵŵŽŶ��ĂƵƐĞƐ
� /ŵƉƌŽƉĞƌ�ĨŝǆĂƚŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚ�ůŽĂĚŝŶŐ͘
� /ŵƉƌŽƉĞƌ�ĨŽŽƚ�ƐŚŝŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘
� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͘
� EŽ�ƐŽĨƚ�ĨŽŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϱ͘�dƵƌďŝŶĞ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�ʹ ^ŽĨƚ�&ĞĞƚ



�ůŝŐŶŵĞŶƚ�WƌŽďůĞŵƐ
� �ĞĂƌŝŶŐ�KǀĞƌůŽĂĚŝŶŐ�ͬ�hŶůŽĂĚŝŶŐ�ʹ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘

� /ŶƚĞƌŶĂů��ůŝŐŶŵĞŶƚ�/ƐƐƵĞƐ�ʹ ĐĂƐŝŶŐ�ǁĂƌƉĂŐĞ͕�ϰͲǁĂǇ�ũŽŝŶƚ�
ƌĂƚĐŚĞƚŝŶŐ͕�ďƌŽŬĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

� �ĂƐŝŶŐ��ŽƌĞ�DŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ʹ ũŽŝŶƚ�ĚŽǁĞů�ǇŝĞůĚŝŶŐ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�
ĂƐƐĞŵďůǇ͘

� /ŶĐŽƌƌĞĐƚ��ŽƵƉůŝŶŐ��ůŝŐŶŵĞŶƚ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϱ͘�dƵƌďŝŶĞ�sŝďƌĂƚŝŽŶʹDŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ



�ŽŵŵŽŶ�ZŽƚŽƌ�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ĂƵƐĞĚ��Ǉ��ĞĂƌŝŶŐƐ
� �ĞĂƌŝŶŐ��ŽŶĚŝƚŝŽŶ�Ͳ ďĂďďĞƚƚ ĚĂŵĂŐĞ�ʹ ĐƌĂĐŬƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽůǇƐŝƐ͕�ǁŝƉĞĚ�ďĂďďĞƚƚ͕�&K�͕�ŐƌŽŽǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ
� �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�/ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ��ůĞĂƌĂŶĐĞƐ�ʹ ;ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĞĂƌ͕ �ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�
ĞƌƌŽƌƐͿ͘

� /ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ��ĞĂƌŝŶŐ�WŝŶĐŚ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂƌĞĂ͘
� /ŶĐŽƌƌĞĐƚ��ĞĂƌŝŶŐ��ůĞǀĂƚŝŽŶ͕�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽĨĨƐĞƚƐ�ʹ ;/ŶĐŽƌƌĞĐƚ��ĂƐŝŶŐ��ůŝŐŶŵĞŶƚͿ͘
� �ĞĂƌŝŶŐ�ZŝŶŐ��Žůƚ�dŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶƚĂĐƚ�ʹ ;/ŶĐŽƌƌĞĐƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͘
� �ĞĂƌŝŶŐ��ůŝŐŶŵĞŶƚ�;/ŶĐŽƌƌĞĐƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ͳ dǁŝƐƚ�ĂŶĚ�dŝůƚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƐĞƚ͕�ƐŽŵĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŶŽƚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞͿ͘
� >ŝĨƚ�Žŝů�ĐŚĞĐŬ�ǀĂůǀĞ�ĨĂŝůƵƌĞ

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϱ͘�dƵƌďŝŶĞ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�ʹ �ĞĂƌŝŶŐ�
^ƚĂďŝůŝƚǇ



/ŵƉƌŽƉĞƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
� ZƵďƐ�ĂŶĚ��ůĞĂƌĂŶĐĞ�/ƐƐƵĞƐ�

R �ŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͕ �ĚĞĨůĞĐƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉĂƚŚ�ƌƵďƐ
R /ŶĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ
R :ŽŝŶƚ�ƐƚĞƉƐ
R /ŵƉƌŽƉĞƌ�ƌŽƚŽƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ʹ ƌĂĚŝĂů�ĂŶĚ�ĂǆŝĂů

� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶďĂůĂŶĐĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ
� ^ŽĨƚ�&ĞĞƚ

^ƚĂƌƚƵƉ
� dŚĞƌŵĂů�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵƵůƚŝƉŝĞĐĞ�ƌŽƚŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƵƉ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƵĐŬ�ǀĂŶĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞůƐ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϱ͘�dƵƌďŝŶĞ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�ʹ KƚŚĞƌ�
�ŽŵŵŽŶ��ĂƵƐĞƐ



��'ŽŽĚ�dƵƌďŝŶĞ�&ŝĞůĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ�
� dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ͗
� �ǆĐĞůůĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ůĞǀĞů͘
� K�D�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘
� �Ŷ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĨŽůŬƐ�ŐĞƚ�ŝƚ�ǁƌŽŶŐ͘
� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘

��'ŽŽĚ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
� tŝůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĚŝĂŐŶŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘
� ,ĂǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ĚĂƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͕�
ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϲ͘��ŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŽůǀŝŶŐ�
'ĂƐ�dƵƌďŝŶĞ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�WƌŽďůĞŵƐ



hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�dƵƌďŝŶĞ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�ͬ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�/ŶǀŽůǀĞƐ͗
� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�dƵƌďŝŶĞ��ĞƐŝŐŶƐ��ŶĚ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ
� WƌŽƉĞƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕��ŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�tŽƌŬ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ
� WƌŽƉĞƌ�K�D�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�EŽŶͲK�D��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ
� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝĐĂů��ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�sŝďƌĂƚŝŽŶ

dĞĐŚŶŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŝŽŶ͗
� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕��ĞƉƚŚ�KĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ
� /ŵƉƌŽƉĞƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ʹ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�&Žƌ�DĂũŽƌŝƚǇ�KĨ�dƵƌďŝŶĞ�WƌŽďůĞŵƐ

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϳ͘�^ƵŵŵĂƌǇ



�ŽŶ͛ƚ��Ž�dŚŝƐ�ƚŽ�DǇ�'ĂƐ�dƵƌďŝŶĞ͊
ϭ͘ �ŽŶ͛ƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽƵƚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�

ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘
Ϯ͘ �ŽŶ͛ƚ�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�Ă�ƚƵƌďŝŶĞ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƌŽƚŽƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�

ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�͞ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ͟�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽƐƚůǇ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŽ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�;ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵŶŝƚ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ͕ �ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƉŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

ϯ͘ �ŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�Ă�ŚĂŶĚͲŚĞůĚ�ƉƵŵƉ�ďĂůĂŶĐĞƌ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŵƵůƚŝͲďĞĂƌŝŶŐ͕�
ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů�ƌŽƚŽƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƚƵƌďŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƌŽƚŽƌ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͘

ϰ͘ �ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�ĂŶ�ŽůĚ�ŝƐƐƵĞ�ʹ ĐŽƌƌĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĐŽƵůĚ�
ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ͘

ϱ͘ �ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƐŽĨƚ�ĨĞĞƚ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ϴ͘�dŚĞ�>ŝƐƚ͙



dŚĂŶŬ�zŽƵ͊�

WůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�/d��ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ďŽŽƚŚ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕ �ĐŚŝĞĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘�

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

YƵĞƐƚŝŽŶƐ͍


