
dƵƌďŝŶĞ�KƵƚĂŐĞ�>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ
ĂŶĚ�

'd�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�

^ĐŽƚƚ��ĂǀĞŶĚŝƐŚ͕�W�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�dƵƌďŝŶĞ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ͕�>>�

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ



ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

/d��ʹ �ŽŶƚƌĂĐƚ�dƵƌďŝŶĞ��ǆƉĞƌƚƐ
dƵƌďŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ͳ dĞĐŚŶŝĐĂů
� dƵƌďŝŶĞ�&ŝĞůĚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;^ƚĞĂŵ͕�'ĂƐ͕�

'ĞŶĞƌĂƚŽƌͿ
� KƵƚĂŐĞ��ůŝĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�;KǁŶĞƌ͛Ɛ�

�ŶŐŝŶĞĞƌͿ
� KƵƚĂŐĞ�WůĂŶŶŝŶŐͬ^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ
� sŝďƌĂƚŝŽŶ��ĂƚĂ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ
� �ŽƌĞƐĐŽƉĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ZĞǀŝĞǁ
� dƵƌďŝŶĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;/d�ͬ,W�Ϳ
� dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZŽŽƚ��ĂƵƐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�

;Z��Ϳ



>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

͞dŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƌĞ�ĚŽŽŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ŝƚ͘͟ ʹ tŝŶƐƚŽŶ��ŚƵƌĐŚŝůů

�ǀĞƌǇ�ŽƵƚĂŐĞ�ŚĂƐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͗
� dŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕
� dŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͕
� dŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƚǁĞĂŬƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞƚƚĞƌ͘

�ůů�ƚŚĞƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽƵƚĂŐĞ͘



�ŽŵŵŽŶ�dŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĞĨŝĐŝƚ�Θ�

dĞĐŚŶŝĐĂů��ƌƌŽƌƐ
� WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�

^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ
� >ŽŐŝƐƚŝĐƐ

R ^ĐĂĨĨŽůĚŝŶŐ
R ^ŝƚĞ��ĐĐĞƐƐ

� KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
� >KdK

� >ĂďŽƌ�YƵĂůŝƚǇ
R dŽŽůŝŶŐ
R ZŝŐŐŝŶŐ
R WƌĞĐŝƐŝŽŶ�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ
� �ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�

WůĂŶŶŝŶŐ
� sĞŶĚŽƌ�YƵĂůŝƚǇ
� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ
� ^ĂĨĞƚǇ



�ŽŵŵŽŶ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�DƵůƚŝƉůĞ�KƵƚĂŐĞƐ

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

ηϭ�Ͳ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
� ��ǁŽƌŬůŝƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶĐŽŵŝŶŐ�ƐŚŝĨƚ͘
� �Ŷ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐŚŝĨƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

ηϮ�Ͳ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĞĨŝĐŝƚ�Θ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƌƌŽƌƐ
� �Ŷ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞĨŝĐŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĨŝĞůĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂĨƚ�

ůĂďŽƌ͕ �ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂǀŽŝĚĂďůĞ�ĞƌƌŽƌƐ͘�ZĞĐĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
� /ŵƉƌŽƉĞƌ�ĐĂƐŝŶŐ�ďŽůƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽǁĞůŝŶŐ�ʹ ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂŬƐ
� /ŵƉƌŽƉĞƌ�ƌŝŐŐŝŶŐ
� WƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĞƌƌŽƌ
� &ůĂŶŐĞ�ůĞĂŬƐ



DŽƌĞ�>ĞƐƐŽŶƐ�Ͳ ĨƌŽŵ�DƵůƚŝƉůĞ�KƵƚĂŐĞƐ

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

>KdK
� >KdK�ŝƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͕�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŝƚĞƐ͘
� 'ƌĞĂƚ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ŽŶ�͞ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝĨƚƐ͟�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůƵďĞ�ĂŶĚ�ůŝĨƚ�Žŝů͘

>ŽŐŝƐƚŝĐƐ
� >ŽŐŝƐƚŝĐĂů�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ůŽǁͲŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĂũŽƌ�ĚĞůĂǇƐ�ǁŚĞŶ�

ŵŝƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͘�
� tĞůĚŝŶŐ�ŐĂƐƐĞƐ
� dŽŝůĞƚƐ
� /ŶƚĞƌŶĞƚ
� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ
� ^ĐĂĨĨŽůĚ�ŶĞĞĚƐ
� WĂƌƚƐ�^ƚŽƌĂŐĞ

� dŽŽůŝŶŐ�ƌĞŶƚĂůƐ�;,ǇƚŽƌĐ ĂŶĚ�ZŝǀĞƌŚĂǁŬͿ
� KĨĨŝĐĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ
� �ŝƌ��ŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ
� >ŝŐŚƚ�WůĂŶƚƐ
� &ƵĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
� &ŽƌŬůŝĨƚ



�ŶĚ�^ƚŝůů�DŽƌĞ�Ͳ >ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�DƵůƚŝƉůĞ�KƵƚĂŐĞƐ

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

WůĂŶŶŝŶŐ�Θ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ
� KƵƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ďĞƐƚͲĐĂƐĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘

R tŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ͘
R dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�Ͳ KƵƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉůĂŶŶĞĚ͘

� KƵƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚĞĨŝĐŝƚƐ�Ăƚ�ƉĞĂŬ�ƚŝŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�dƵƌďŝŶĞ�&ŝĞůĚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�DŝůůǁƌŝŐŚƚƐ͕�dŽŽůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�^ŚŽƉ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘

� �ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘

>ŝŐŚƚŝŶŐ
� /ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ŝŶ�ĚĂƌŬ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ŶŝŐŚƚ�ƐŚŝĨƚ͘
� /ŵƉƌŽǀĞĚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŽƌŬ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘



�ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ʹ >ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ��ŽĐƵŵĞŶƚ

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

� DĂŬĞ�Ă�>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽƵƚĂŐĞ͘
� ZĞǀŝĞǁ�ƉƌŝŽƌ�ŽƵƚĂŐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĚŽĐƐ͗�

R tŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƵƚĂŐĞ
R tŚĞŶ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƵƚĂŐĞ



'd�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Θ��ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

�ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ
� ϵ&��dƵƌďŝŶĞ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ��ůŝŐŶŵĞŶƚ
� ϳ����ŽŵƉƌĞƐƐŽƌ��ĂƐŝŶŐ��ŽƌĞ�DŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ
� ^ϭϳ��ůĂĚĞ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ
� ϵ��ZĞǀĞƌƐĞ�&ůŽǁ�ŝŶ�&ƵĞů�EŽǌǌůĞƐ
� ϳ���/ŶĐƌĞĂƐĞ�EŽǆ ĂĨƚĞƌ�,'W
� sŝďƌĂƚŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂĨƚĞƌ�DĂũŽƌ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ



/ŶĐŽƌƌĞĐƚ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ��ůŝŐŶŵĞŶƚ
� ��ƚƵƌďŝŶĞ�ŽǁŶĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ϮͲǇĞĂƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ϵ&��ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞ͘�

KǁŶĞƌ�ŚĂƐ�Ă�>d^��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�K�D͘
� ��ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�

ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗
R /ŶƚĞƌŶĂů�ƌƵďƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ďĞĂƌŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�Žƌďŝƚ�ĚĂƚĂ͕
R WŽƚĞŶƚŝĂů�ƐŽĨƚ�ĨĞĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͘

ZĞƐƵůƚ
� �ŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞ͘
� ZŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�K�D�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ͕ �

ǁŚĞƌĞ�Ă�͞ƉůƵƐ͟�ǁĂƐ�Ă�͞ŵŝŶƵƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘

� 'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŵŝƐĂůŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ϭ͘Ϭϲϯ͘͟ �dŚĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉůƵƐ�Žƌ�ŵŝŶƵƐ�͘ϬϬϭ͘͟
� hƉŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�
� dŚĞ�K�D�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ηϭ



�ŽŵƉƌĞƐƐŽƌ��ĂƐŝŶŐ��ŽƌĞ�^ƚĞƉƐ
� ��ϳ���ƚƵƌďŝŶĞ�ŽǁŶĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĂũŽƌ�

ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ŵĂũŽƌ͘
� ��ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĂũŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘
� ^ĞǀĞƌĂů�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

R ,ĞĂǀǇ�ƌƵďƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ũŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐĂƐŝŶŐ�ŚĂůĨ͕
R hƉŽŶ�ƌĞĂƐƐĞŵďůǇ͕ �ŚĂůĨͲƐŚĞůů�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕
R hƉŽŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĐĂƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŽǁĞůƐ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ĐĂƐŝŶŐ�

ďŽƌĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ďůĂĚĞ�ƚŝƉƐ͘
ZĞƐƵůƚ
� dŚĞ�ZŽŽƚ��ĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĞ�ŵŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ǇŝĞůĚĞĚ�ĚŽǁĞů�ŚŽůĞƐ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĚŽǁĞůƐ�

ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶ�ĐĂƐŝŶŐƐ�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�
� dŚĞ�ŵŝƐĂůŝŐŶĞĚ�ĚŽǁĞů�ŚŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŚĞĂǀǇ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁĞů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŝĞůĚĞĚ�

ĐĂƐŝŶŐ�ĚŽǁĞů�ŚŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐŝŶŐ�ũŽŝŶ�ƐƚĞƉƐ͘
� dŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĐĂƐŝŶŐ�ďŽƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƐƚĞƉƐ͕�

ƚŚĞŶ�ĚŽǁĞůĞĚ�ĂŶĚ�ďŽůƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĞƐ͘
R ��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŶĞǁ�ůĂƌŐĞƌ�ĚŽǁĞů�ŚŽůĞƐ�Ăƚ�Ă�

ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŽƵƚĂŐĞ͘
� dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ʹ dŚĞ�ƵŶŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ƌƵďƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ηϮ



^ϭϳ��ůĂĚĞ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ
� ��ƐĞĂƐŽŶĂů�ďŽƌĞƐĐŽƉĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�Ă�ϵ&�͕�ĨŝŶĚŝŶŐ�Ă�ϯƌĚ ƌĞŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�^ϭϳ�ďůĂĚĞ�

ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ͘

� ^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƚŽƌ�ƐƚĂŬĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌƐŝǌĞĚ͕�ĐƌĂĐŬĞĚ͕�Žƌ�ƉƵƐŚĞĚ�ĨůĂƚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ďůĂĚĞ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ĂǆŝĂůůǇ�
ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ͘

� �ŽƚŚ�ĂǆŝĂů�ƐƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨůŽǁƉĂƚŚ ǁŚĞĞů�ƐƚĂŬŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝůĞĚ͘

ZĞƐƵůƚ
� ^ƚĂŬĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƚŽ�ĨůŽǁƉĂƚŚ ƐƚĂŬŝŶŐ�ͲZĞǀϮ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƚĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂŶĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�K�͘

� 'ƌĞĂƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�K�D�ŝŶ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƚĂŬŝŶŐ�ƚŽŽůŝŶŐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƚĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƚĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨĂŝů͘�DƵůƚŝƉůĞ�ƚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͕�
ŵĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ďůĂĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐƌĂƉƉĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ƐƚĂŬĞ�ĐƌĂĐŬĞĚ͘

� �ĂĐŚ�ƐƚĂŬĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͕�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ʹ ϭϬϬй�ƐƚĂŬĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ͘

� ZĞƐƵůƚ͗�hŶŝƚ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƌĞůŝĂďůǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ηϯ



ϵ��&ƵĞů�EŽǌǌůĞƐ��ƵƌŶŝŶŐ�hƉ

� ��dƵƌďŝŶĞ�ŽǁŶĞƌ�ŝŶ��ƌŐĞŶƚŝŶĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďƵƌŶŝŶŐͲƵƉ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ϵ���>Eϭ�
ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘

� ��ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

� DĞůƚŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵĞů�ŶŽǌǌůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/E^/���ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ŶŽǌǌůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͕
� WƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>E�ƉƵƌŐĞ�

ǀĂůǀĞƐ͘

ZĞƐƵůƚ

� �ƵƌŝŶŐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŽƵƚĂŐĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�
ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĨƵĞů�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝƐƐƵĞ͘

� ZŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͗
� dŚĞ��>EͲϭ�ƉƵƌŐĞ�ǀĂůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ďůĞĞĚŝŶŐ�ŽĨĨ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ŐĂƐĞƐ�

ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůĂŵĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ŶŽǌǌůĞ͕
� dŚĞ�ƉƵƌŐĞ�ǀĂůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�

ǀĂůǀĞ�ĚŝƐŬ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ƐĞĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

� �ĨƚĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĞůů͘�

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ηϰ



ϳ���EKǆ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ŽƵƚĂŐĞ

� �ĨƚĞƌ�Ă�,'W�ŽƵƚĂŐĞ͕�Ă�ϳ���ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ďĂƐĞ�ůŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚƵŶĞĚ�ϭϱй�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵŶĚĞƌ�EKǆ�ůŝŵŝƚƐ͘

ZŽŽƚ��ĂƵƐĞ͗

� dŚĞ��ŝůƵƚŝŽŶ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ůŝŶĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ůŝŶĞƌ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐĞƚ͘�

� ZĞŵŽǀĞĚ�^Ğƚ͗�Ϯ͘ϭϬϬ͟��ŝůƵƚŝŽŶ�ŚŽůĞƐ
� /ŶƐƚĂůůĞĚ�^Ğƚ͗��Ϯ͘ϯϬϬ͟�ĚŝůƵƚŝŽŶ�ŚŽůĞƐ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗

� �>t�z^�s�Z/&z��/>hd/KE�,K>��^/��^

� /ŶƐƚĂůů�ůŝŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝůƵƚŝŽŶ�ŚŽůĞ�ƐŝǌĞ͘�

� &ůŽǁ�dĞƐƚ�>ŝŶĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ

ZĞƐƵůƚ

� �ƵĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƐĞƚ�ǁĂƐ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�

� �ĨƚĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�EKǆ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďĂƐĞ�
ůŽĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƐƐƵĞ͘

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ηϱ



sŝďƌĂƚŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂĨƚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

� �ĨƚĞƌ�ĂŶ�>DϲϬϬϬ�ͬ��ƌƵƐŚ����yϳ�ŵĂũŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌŽƚŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�
ďĂůĂŶĐŝŶŐ͕�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ�ŵŝů�ƚŽ�ϯ͘ϱ�ŵŝůƐ͘���ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͘

� ��Z��sŝďƌĂƚŝŽŶ��ĂƚĂ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ͕�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĂƐƐ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

� WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚŽƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ăůů�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘

ZĞƐƵůƚ

� hƉŽŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ďƌĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�Ɛƚŝůů�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŽ�ƌŽƚŽƌ͘ �ϯ�ďŽůƚƐ�ǁĞƌĞ�ůĞĨƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ϭ�ďŽůƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ �

� dŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ďƌĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�Ăůů�ďŽůƚŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƚ�ŽĨ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ͘

� �ĨƚĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭ�ŵŝů�ŽŶ�Ăůů�ďĞĂƌŝŶŐƐ͘�

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ηϲ



dŚĂŶŬ�zŽƵ͊�

WůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�/d��ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ďŽŽƚŚ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕ �ĐŚŝĞĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘�

ǁǁǁ͘ƚƵƌďŝŶĞĨŝĞůĚƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵ

YƵĞƐƚŝŽŶƐ͍


